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SEJA BEM-VINDO(A)!

Este documento retine o Cédigo de Conduta Etica e o Regulamento Interno da Usina Ester, instrumentos

complementares que orientam a atuacdo de todos no ambiente de trabalho.

O Cédigo de Conduta Etica estabelece os principios, valores e padrdes de comportamento esperados. J4 o
Regulamento Interno dispde sobre as regras, procedimentos e diretrizes aplicaveis as atividades do dia a
dia.

A observancia de ambos é obrigatdria para todos os colaboradores, independentemente do nivel
hierdrquico, e serve como referéncia para visitantes, clientes, prestadores de servicos, auditores,

consultores e fornecedores.

Este material tem como objetivo apoiar a tomada de decisGes e promover um ambiente de trabalho ético,

seguro, organizado e alinhado aos interesses da Usina Ester.

Contamos com a sua leitura atenta e com sua atuagdo responsavel e comprometida.

Em caso de duvidas ou sugestdes, procure seu gestor ou a area de Recursos Humanos.



APRESENTACAO DA EMPRESA

Histoéria

A Usina Acgucareira Ester S.A. (“Usina Ester” ou “Empresa”) é reconhecida como uma das mais tradicionais

usinas de acgucar e etanol do Estado de Sao Paulo em atividade.

Desde 1898, a Empresa construiu sua trajetdria com base no compromisso com a qualidade de seus

produtos, na eficiéncia operacional e no desenvolvimento sustentdvel da producao de cana-de-acucar.

O nome “Ester” foi atribuido em homenagem a D. Esther Nogueira, esposa de um de seus fundadores, Sr.

Paulo de Almeida Nogueira.

Seus fundadores foram:

e Antonio Carlos Silva Telles
e Arthur Nogueira

e José Paulino Nogueira

e Paulo de Almeida Nogueira

e Sidrack Nogueira

Ao longo de sua histdria, a Usina Ester consolidou valores que permanecem atuais e orientam a conduta

de seus colaboradores, parceiros e demais publicos de relacionamento.

Produtos

A Usina Ester atua na produgdo de agucar, etanol e bioenergia a partir da biomassa da cana-de-agucar,
com foco na qualidade, seguranca e atendimento as exigéncias dos diferentes mercados em que esta

inserida.

Nossos principais produtos sao:

e Acucar Cristal Branco, destinado ao consumo direto e a processos de industrializacdo;

e Acucar VHP (Very High Polarization), utilizado como matéria-prima para a producdo de agucar
refinado e em outros processos industriais;

e Destilado Alcodlico Simples 94%, destinado a produgdo de bebidas;

e Etanol Neutro Hidratado 96%, de padrdao alimenticio, atendendo aos rigorosos requisitos das
indUstrias farmacéutica, alimenticia, de bebidas, perfumaria e cosméticos;

e Etanol Industrial Hidratado 96%, voltado ao atendimento de industrias quimicas e fabricantes de
produtos como desodorizadores, etanol em gel e saneantes; e

e Etanol Hidratado Combustivel, destinado ao abastecimento de veiculos.



A qualidade, a integridade e a sustentabilidade na producdo e comercializacdo desses produtos sdo
compromissos permanentes da Usina Ester, que incentiva praticas responsaveis em toda a sua cadeia de

atuacao.

Produzir e comercializar cana-de-aclcar, bioenergia, etanol e acucar, com qualidade, eficiéncia e

responsabilidade socioambiental.

Visao

Ser reconhecida pelo mercado e pela sociedade como referéncia em qualidade, confiabilidade e exceléncia

em produtos e servigos.

Valores

Nossos valores orientam nossas decisdes, relacionamentos e a forma como conduzimos nossas atividades:

1. Integridade
Agimos com ética, transparéncia e respeito as leis e as normas internas, fazendo o que é correto em todas

as nossas relagdes.

2. Respeito as Pessoas
Valorizamos as pessoas e promovemos um ambiente de trabalho respeitoso, inclusivo e colaborativo, ndo

sendo toleradas condutas discriminatérias ou abusivas.

3. Compromisso com Resultados
Buscamos exceléncia em nossas atividades, com eficiéncia, responsabilidade e foco na geracdo de

resultados sustentaveis.

4. Espirito de Dono
Atuamos com responsabilidade, proatividade e senso de pertencimento, cuidando dos recursos da

empresa como se fossem nossos.

5. Seguranga e Sustentabilidade
Priorizamos a seguranca das pessoas e a preserva¢dao do meio ambiente, adotando praticas preventivas

em todas as nossas operagdes.

6. Desenvolvimento Continuo
Valorizamos o aprendizado, a melhoria continua e o desenvolvimento profissional, buscando evolugdo

constante em nossas atividades.



7. Foco no Cliente e Qualidade
Buscamos exceléncia na qualidade de nossos produtos, servicos e processos, priorizando a satisfacdao dos
clientes, a confiabilidade dos resultados e o atendimento aos requisitos legais, regulatérios e normativos

aplicaveis.

POLITICA E REGRAS DE SEGURANGA E SAUDE

Visdo da Usina Ester sobre Seguranga e Saude

A Usina Ester estd comprometida com a cultura de zero acidente em todas as suas areas e processos, por

meio da melhoria continua.

Nossa prioridade é garantir um ambiente de trabalho seguro, livre de lesGes e doencas relacionadas ao

trabalho.

Compromisso Usina Ester de Seguranca e Saude

A prevencdo de fatalidades, lesGes e doengas ocupacionais envolvendo colaboradores, prestadores de

servicos e visitantes é a base desta Politica.

Cumprimos integralmente os requisitos legais e demais normas apliciveis a seguranca e saude

ocupacional em todos os nossos processos, produtos e servigos.

Principios Usina Ester de Segurancga e Saude

e Nenhuma atividade é tdo importante ou urgente que ndo possa ser realizada de maneira segura;

e Nunca priorizamos resultados ou produgao que coloquem em risco a seguranga ou a salude das
pessoas;

e Atuamos de forma preventiva para eliminar ou controlar riscos, especialmente em atividades
criticas;

e Todos os acidentes, doengas ocupacionais, condi¢des inseguras e comportamentos de risco sao
evitaveis;

e Cada pessoa é responsavel por sua prépria seguranca e pela seguranca de seus colegas;

e Nossos gestores atuam de forma proativa e sdo responsaveis por liderar a gestdo de seguranca

em todos os niveis da organizacao.

O cumprimento destes principios é obrigatdrio e condi¢do essencial para a realizagdo de qualquer

atividade na Usina Ester.



OPA - Observar, Planejar e Agir

O OPA (Observar, Planejar e Agir) deve ser aplicado por todos antes e durante a execucdo de qualquer
atividade.

OBSERVAR pANEAR (@]

Mantenha-se sempre atento aos riscos.

N3ao permita que a préxima tarefa seja a ultima.

Observar
Antes de iniciar qualquer atividade, observe o ambiente e identifique possiveis
riscos. Em caso de duvidas, solicite apoio e envolva os responsaveis pelo setor.

N3o se exponha a riscos desnecessarios: o perigo pode estar presente em

qualquer situacao.
Planejar
Planeje todas as atividades antes de executd-las, avaliando a forma mais segura

de realiza-las. Um bom planejamento evita acidentes, lesdes, retrabalho e
perdas de tempo ou materiais.

Agir
Execute as atividades conforme as regras de seguranca estabelecidas pela
Empresa. Mantenha a atengdo durante toda a execugdo e elimine condi¢des e

atos inseguros. Nunca improvise. Utilize sempre os EPIs adequados e ndo

remova protecdes de maquinas e equipamentos.
Seguranga do Trabalho

A segurancga do trabalho pode ser entendida como o conjunto de medidas, regras, normas e
procedimentos que sdo adotados visando minimizar os acidentes de trabalho, doencgas

ocupacionais, bem como proteger a integridade e a capacidade de trabalho do funcionario.

Politica de Meio Ambiente

A Usina Ester conduz suas atividades com responsabilidade ambiental, buscando o desenvolvimento

sustentdvel de seus processos e a reducdo continua de impactos ao meio ambiente.

Para isso, a Empresa:



e Produz cana-de-agucar, bioenergia, acucar, etanol e derivados com foco na minimizagdo dos
impactos ambientais;

e Promove o uso consciente dos recursos naturais, priorizando a reducgao, reutilizacao e reciclagem
de materiais e residuos gerados no processo agroindustrial;

e Incentiva praticas e agBes que desenvolvam a consciéncia ambiental e contribuam para a

sustentabilidade de suas operagdes.

Cumprimos a legislagdo ambiental aplicdvel e buscamos a melhoria continua de nossas atividades, com o

menor impacto ambiental possivel.

Procedimento 5S

O Programa 5S é adotado pela Usina Ester como pratica para promover organizacao, seguranca, disciplina

e eficiéncia no ambiente de trabalho, devendo ser observado por todos os colaboradores.

Senso de Utilizagao
A utilizacdo refere-se a pratica de verificar todas as ferramentas, materiais, entre outros e manter somente

os itens essenciais para o trabalho que estd sendo realizado.

Senso de Organizagdo / Ordenagio
A organizacgdo caracteriza-se por definir o local de cada material necessario para o desenvolvimento do

trabalho, sendo uma forma de acabar com a perda de tempo na procura de pegas e materiais.

Senso de Limpeza / Zelo

A Limpeza caracteriza-se por limpar e manter limpo o local de trabalho.

Senso de Padronizagdo / Higienizagdo
Refere-se a cores, placas e uniformes, para que qualquer trabalhador consiga se identificar na empresa,

esta ligado tanto a aparéncia fisica do ambiente, como dos colaboradores.
Senso de Disciplina
Transformar os outros quatro sensos em habito, estando diretamente ligado a melhor qualidade e

produtividade, melhoria das relagdes entre os funcionarios e a valorizagdo do cumprimento das outras

acOes dos 5S.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE (SGQ)

Escopo de Aplicagao da ISO 9001

A Usina Ester possui certificagcdo I1SO 9001, que estabelece requisitos para o seu Sistema de Gestdo da

Qualidade, aplicavel ao desenvolvimento e a producdo dos seguintes produtos:



e Etanol Neutro Hidratado 96%;
e Etanol Industrial Hidratado 96%;
e FEtanol Hidratado Combustivel; e

e Destilado Alcodlico Simples 94%.

Politica da Qualidade

A Usina Ester estd comprometida em:

e Atender as necessidades de seus clientes e aos requisitos aplicaveis;
e Promover a melhoria continua de seus processos e do Sistema de Gestao da Qualidade;

e Desenvolver seus colaboradores, fortalecendo competéncias e o desempenho organizacional.

Responsabilidade Social e Ambiental

A Usina Ester conduz suas atividades com responsabilidade social e ambiental, de forma sustentdvel,
promovendo o respeito ao meio ambiente, o desenvolvimento social e o uso consciente dos recursos

naturais.

N3o Realizagao de Testes em Animais

A Usina Ester reafirma seu compromisso com praticas responsdveis, sustentdveis e éticas em suas

atividades produtivas.

A Empresa ndo realiza testes de toxicidade ou quaisquer outros experimentos em animais relacionados ao

desenvolvimento, fabricagao ou controle de seus produtos.

Além disso, busca conduzir seus processos de forma alinhada a praticas produtivas responsaveis, ao

respeito ao meio ambiente e ao bem-estar animal.

Biodiversidade e Patrimonio Genético

A Usina Ester desenvolve suas atividades produtivas com foco em responsabilidade socioambiental e

respeito a legislacdo aplicavel.

Os produtos fabricados pela Empresa sdo obtidos a partir da cana-de-agucar, espécie vegetal exdtica e ndo
nativa da biodiversidade brasileira, razdo pela qual suas atividades produtivas ndo envolvem acesso ou
exploracao de recursos da biodiversidade brasileira ou conhecimento tradicional associado, ressalvadas

eventuais hipdteses legalmente aplicaveis.



CODIGO DE CONDUTA ETICA DA USINA ESTER

Introdugao

Este Cddigo estabelece principios, valores e diretrizes de conduta responsdvel, ética, transparente e

baseada no respeito mutuo.

Nele estao definidos os principios e valores que orientam a conduta de todos que atuam na Empresa. Seu

cumprimento é essencial para prevenir desvios e esta sujeito as medidas disciplinares cabiveis.

E responsabilidade de todos conhecer e cumprir este Cédigo. Cabe aos gestores, em todos os niveis,

assegurar sua divulgacdo, compreensao e aplicacdo no ambiente de trabalho.

As diretrizes aqui estabelecidas ndo esgotam todas as situacdes que possam surgir no dia a dia, mas
servem como orientacdo para a tomada de decisGes, sempre pautadas pela ética, integridade,

transparéncia e respeito.

Objetivos

Este Cddigo tem como objetivo tornar claro e publico o padrdo de conduta ética esperado pela Empresa,

buscando:

e Promover um ambiente de trabalho seguro, saudavel e respeitoso;

e Priorizar a salde e a segurancga nas atividades;

e Atuar com ética, transparéncia e responsabilidade em todas as relagdes;

e Respeitar as necessidades e expectativas de clientes, acionistas, colaboradores, parceiros e da
comunidade;

e Valorizar o respeito, a diversidade e a inclusdo, ndo sendo toleradas praticas discriminatdrias;

e Estimular a comunicagdo aberta, clara e objetiva;

e Incentivar o didlogo e o respeito as diferentes opinides;

e Repudiar qualquer forma de trabalho infantil, forcado, andlogo ao escravo e em condicGes
degradantes;

e Preservar o meio ambiente e utilizar os recursos de forma consciente;

e Proteger o patrimonio e os interesses da Empresa e de terceiros;

e Buscar a melhoria continua de seus processos e praticas.

Em caso de duvida, busque orientacdo antes de agir.

PRINCiPIOS DO CODIGO DE CONDUTA ETICA

Responsabilidades



Empresa

A reputacdo e a credibilidade sdo ativos fundamentais da Usina Ester.

Os principios éticos orientam sua atuagdo e contribuem para a manutencdo de sua imagem como uma
empresa sélida e confidvel perante clientes, acionistas, colaboradores, parceiros, drgaos publicos e a

comunidade.

A Empresa compromete-se a promover um ambiente de trabalho seguro, saudavel e respeitoso,

valorizando a diversidade e o bem-estar das pessoas.

Recursos Humanos
Compete a drea de Recursos Humanos:
e Disponibilizar o Cédigo de Conduta Etica e o Regulamento Interno a todos os colaboradores;
e Apoiar gestores e colaboradores no esclarecimento de duvidas;
e Aplicar as medidas disciplinares cabiveis, conforme diretrizes da Empresa.
Gestores
A Alta Lideranca (Diretores e Gerentes) é responsavel por aprovar, divulgar e assegurar o cumprimento
deste Cddigo, bem como por tratar com seriedade quaisquer denudncias ou indicios de condutas

inadequadas, adotando as medidas cabiveis.

Os demais lideres devem orientar suas equipes quanto as diretrizes deste Cddigo, garantindo sua

compreensao e aplicacdo no dia a dia.

Cabe a todos os gestores promover um ambiente que incentive a comunicagdo aberta, ética e

transparente, atuando como exemplo de conduta.

Colaboradores

Todos devem conhecer, compreender e cumprir as diretrizes deste Cédigo, exercendo suas atividades com

profissionalismo, responsabilidade e respeito.

Espera-se de todos o compromisso com o aprimoramento continuo, a colaboragdo e a busca pela

exceléncia nos processos, produtos e servicos da Empresa.



Clientes, Visitantes, Prestadores de Servicos (Terceiros), Auditores, Consultores e Fornecedores

Este Cédigo também serve como referéncia para clientes, visitantes, prestadores de servicos, auditores,

consultores e fornecedores.

O acesso as dependéncias da Empresa deve ocorrer mediante identificagdo e autorizacao, observando os

procedimentos de seguranca e controle de acesso.

E responsabilidade do colaborador que recepciona orientar esses publicos quanto as normas da Empresa,

nao sendo permitida a circulacdo desacompanhada nas dreas internas.
RELACIONAMENTO E AMBIENTE DE TRABALHO

Seguranga, Saude e Meio Ambiente

A seguranca, a saude e o meio ambiente sdo prioridades da Usina Ester e devem ser praticados em todos

os niveis da organizagdo.

As atividades devem ser realizadas em ambiente seguro, saudavel e com responsabilidade ambiental. A

Empresa compromete-se a proteger o meio ambiente e promover o uso sustentavel dos recursos naturais.

Para a execugdo segura das atividades, todos devem conhecer os riscos, adotar os procedimentos e aplicar

os controles operacionais antes de iniciar qualquer trabalho.

Nenhuma atividade deve ser realizada em condi¢Ges que oferecam risco a seguranga das pessoas ou ao

meio ambiente.

Regras de Ouro

A seguranca é valor inegocidvel na Usina Ester e constitui responsabilidade de todos.

As Regras de Ouro representam diretrizes essenciais destinadas a prevengdo de acidentes graves e
fatalidades, devendo ser rigorosamente observadas por colaboradores, terceiros, visitantes e quaisquer
pessoas que executem atividades nas dependéncias da Empresa ou em seu nome.

Abaixo estdo as Regras de Ouro que devem ser observadas na Empresa:

1 - Uso de EPI: E obrigatdria a utilizacdo dos equipamentos de prote¢do individual necessarios para

execucgao das atividades;

2 - Comunicagdo de Acidentes: E obrigatéria a comunicacdo imediata, a lideranca e ao SSMA, de todo e

qualquer acidente e/ou ocorréncia, independentemente da gravidade.



3 - Treinamentos e Exames Obrigatérios: E obrigatdria a realizagdo de todos os treinamentos e exames,

incluindo periddicos, imprescindiveis para cada funcao.

4 - Condugio de Veiculos e Maquinas: E obrigatéria a observancia da dire¢do defensiva e das legislacdes
de transito na utilizacdo de veiculos e maquinas de transporte da empresa, sendo proibida a utilizacdo de

dispositivos que dispersem a atencdo (celulares / tablets).

5 - Transporte e Movimentagdo de Pessoas: E obrigatéria a utilizagdo de dispositivos de seguranca (cinto

de seguranca) durante a utilizacdo de veiculos da empresa.

6 - Alcool e Drogas: E proibido trabalhar sob efeito de 4lcool e/ou drogas, seja 0 consumo realizado antes

ou durante a jornada de trabalho.

7 - Utilizagdo do Ferramental Adequado: E obrigatdria a utilizacdo de ferramentas adequadas e em bom

estado de conservacao, ndo sendo permitido o improviso de ferramentas.

8 - Dispositivo de Seguranca em Maquinas e Equipamentos: E proibida a remocdo de quaisquer

dispositivos de seguranca presente em mdquinas e equipamentos.

9 - Permissdes de Trabalho: E proibido iniciar as atividades abaixo sem Permiss3o de Trabalho:

e Bloqueio de Fontes de Energia;

e Espaco Confinado;

e Trabalho em Altura;

e Movimentagdo de Cargas Suspensas;

e Trabalho com uso de Andaime
Qualquer violagdo as Regras de Ouro podera sujeitar o infrator a adog¢do de medidas disciplinares cabiveis,
considerando a gravidade da conduta, risco gerado e demais circunstancias aplicaveis, de acordo com a

politica das Regras de Ouro da Empresa.

Local e Ambiente de Trabalho

Todos devem contribuir para um ambiente de trabalho organizado, respeitoso e saudavel.

Os trajes devem ser adequados ao ambiente profissional, ndo sendo permitidas vestimentas que possam

gerar constrangimento, bermudas, chinelos e/ou sandalias — principalmente nos ambientes operacionais.

A guarda e conservacdo de pertences pessoais é de responsabilidade de seus proprietarios, devendo cada

colaborador adotar os cuidados necessarios para sua protecao.



E proibido armazenar, acessar ou compartilhar contetdos impréprios, ofensivos, discriminatérios ou que

desrespeitem qualquer pessoa.

Comunicagao Interna e Transparéncia

A comunicacdo no ambiente de trabalho deve ocorrer de forma clara, objetiva, respeitosa e transparente.

Espera-se que informacdes relevantes para execucdo das atividades sejam compartilhadas de forma

adequada, evitando ruidos, omissGes intencionais ou disseminacdo de informacgdes incorretas.

Relacionamentos Interpessoais

Espera-se que as relacées no ambiente de trabalho sejam pautadas pelo respeito, cordialidade, confianca

e ética, independentemente de cargo ou nivel hierarquico.

Relacionamentos Afetivos no Ambiente de Trabalho

Relacionamentos afetivos entre colaboradores sdo de natureza privada, porém nao devem gerar conflito

de interesses ou comprometer o ambiente de trabalho.

Ndo é permitido o relacionamento entre colaboradores que possuam relacdo direta de subordinacdo ou

influéncia hierdrquica, especialmente quando um possa interferir nas decisdes relacionadas ao outro.

SituagOes dessa natureza devem ser comunicadas previamente a drea de Recursos Humanos, que avaliara

as medidas cabiveis.

O descumprimento desta diretriz poderd resultar na aplicagao de medidas disciplinares.

Alcool, Drogas, Fumo e Armas

O uso indevido de dlcool, drogas ilicitas, medicamentos ou outras substancias que possam comprometer
a capacidade laboral, a seguranca ou o desempenho profissional representa risco a saude, a integridade

das pessoas, as operacdes e ao ambiente de trabalho.
Dessa forma, a Usina Ester atua de maneira preventiva e responsavel na conscientizacdo e combate ao uso
inadequado dessas substancias, visando manter ambiente de trabalho seguro, saudavel, produtivo e

alinhado as normas internas de seguranga e conduta.

E proibido:



e Portar, consumir ou permanecer sob efeito de drogas ilicitas ou substancias ndo prescritas que
comprometam a seguranca ou capacidade laboral, nas dependéncias da Empresa ou durante
atividades relacionadas ao trabalho;

e Portar, consumir ou estar sob efeito de bebidas alcodlicas durante a jornada de trabalho ou em
situagdes que possam comprometer seguranga, comportamento ou desempenho profissional;

e Exercer atividades profissionais sob efeito de alcool, drogas, medicamentos ou outras substancias
capazes de colocar em risco a seguranca das pessoas, instalacdes, operagbes ou produtos;

e Utilizar inadequadamente medicamentos que possam alterar aten¢do, comportamento ou
desempenho profissional, sem observancia de orientagdo médica, quando aplicavel;

e Portar armas nas dependéncias da Empresa, salvo hipdteses legalmente autorizadas e
previamente aprovadas pela Empresa; e

e Fumar em locais proibidos ou em desacordo com normas internas de seguranca, saude e meio

ambiente.

Assédio e Abuso de Poder

N3o é tolerado qualquer tipo de assédio, seja moral, sexual ou de outra natureza, independentemente do

nivel hierdrquico.

Também é proibido o uso indevido de posi¢do ou poder para constranger, intimidar ou influenciar decisdes

de forma inadequada.

Preconceito e Discriminagao

Todos devem ser tratados com respeito e dignidade.

N3o sdo toleradas praticas de discriminacdo, intimidacdo ou constrangimento em razao de raga, cor, sexo,
orientacdo sexual, religido, origem, idade, condi¢do social, deficiéncia, estado civil ou qualquer outra

caracteristica pessoal.

Equidade de Oportunidades e Remuneragao

A Empresa reafirma seu compromisso com a igualdade de oportunidades, assegurando que decisGes
relacionadas a contratagdo, promocdo, desenvolvimento, avaliagdo de desempenho e remuneracdo sejam
baseados exclusivamente em critérios objetivos, como qualificacdo, competéncia, desempenho,

experiéncia e aderéncia as necessidades do cargo.

Ndo é admitida qualquer forma de distingdo ou tratamento diferenciado baseada em género, raga, cor,

idade, religido, orientacdo sexual, condicdo fisica, origem ou qualquer outra caracteristica pessoal.



A Empresa observa a legislacdo aplicavel relacionada a igualdade salarial e de critérios remuneratérios
entre mulheres e homens, adotando praticas voltadas a promog¢dao de ambiente de trabalho justo,

inclusivo, transparente e livre de discriminacao.
Trabalho Infantil ou Analogo ao Escravo

A Usina Ester ndo admite trabalho infantil ou em condicGes andlogas a escraviddo em suas operagdes.

Também ndao mantém relacionamento com empresas ou parceiros que adotem tais praticas, ressalvada a

contratacdo de aprendizes, conforme a legislacdo vigente.
Conflitos de Interesse

Todos devem atuar com integridade, transparéncia e lealdade, evitando situacdes em que interesses

pessoais possam influenciar, ou aparentar influenciar, decisdes tomadas no exercicio de suas atividades.

Considera-se conflito de interesses qualquer situagdo em que interesses pessoais, proprios ou de terceiros,

possam interferir na imparcialidade e no melhor interesse da Empresa.

E fundamental identificar, evitar e comunicar situagdes de conflito de interesses, reais ou potenciais,

especialmente quando envolver familiares, amigos ou pessoas com as quais haja relagdo préxima.

E vedado:

e Tomar decisGes ou exercer influéncia em processos que possam resultar em beneficio préprio,
direto ou indireto, ou em vantagem para parentes, familiares, amigos ou terceiros com vinculo
pessoal;

e Utilizar informacdes, recursos ou oportunidades da Empresa para fins particulares;

e Manter relagGes comerciais, financeiras ou profissionais com clientes, fornecedores, concorrentes
ou parceiros que comprometam a isengao e a objetividade das decisdes;

e Deixar de comunicar situa¢des que possam caracterizar conflito de interesses.

A ndo comunicacdo de situagdes de conflito de interesses podera resultar na aplicacdo de medidas

disciplinares.

Em caso de duvida ou diante de possivel conflito de interesses, o colaborador deve comunicar

imediatamente a lideranga ou ao Canal de Etica, para avaliag3o e orientag3o.
Atividades Externas e Conflitos de Interesse

O exercicio de atividades externas é permitido, desde que nao gere conflito de interesses, nao prejudique

o desempenho das func¢des e ndo represente concorréncia com as atividades da Empresa.



Ndo é permitido o exercicio de atividades que utilizem informacgdes, recursos ou influéncia da Empresa

para beneficio préprio ou de terceiros.

SituacGes que possam caracterizar conflito de interesses devem ser previamente comunicadas a lideranca

ou ao Canal de Etica.

Comercializagdao na Empresa

E proibida a comercializacdo de qualquer tipo de produto ou servico entre colaboradores nas

dependéncias da Empresa.

A divulgacdo de anuncios ou classificados deverd ocorrer exclusivamente nos canais autorizados pela

Empresa, como o mural localizado na portaria principal.

RELACIONAMENTO COM PARCEIROS E TERCEIROS

Fornecedores e Parceiros de Negdcios

A selecdo e contratacdo de fornecedores e parceiros devem ser pautadas por critérios técnicos,

econdmicos e éticos, sendo vedado qualquer tipo de favorecimento.
E vedada a participacdo em processos de sele¢do, contratagdo ou gestdo de fornecedores e parceiros
quando houver relagdo pessoal, familiar ou interesse préprio envolvido, que possa comprometer a

imparcialidade das decisdes.

Situagdes dessa natureza devem ser previamente comunicadas a lideranga ou ao Canal de Etica, para

avaliagdo e orienta¢do quanto as medidas cabiveis.

Espera-se que todos os fornecedores e parceiros atuem de forma integra, com praticas comerciais licitas

e em conformidade com os principios deste Cédigo e com a legislagao aplicavel.

Relacionamento com o Poder Publico

O relacionamento com agentes publicos deve ser pautado pela legalidade, transparéncia, ética e

integridade.

E proibido oferecer, prometer, autorizar ou conceder qualquer vantagem indevida a agente publico ou a

terceiros a ele relacionados, com o objetivo de obter beneficio para si ou para a Empresa.

Todos devem zelar pela imagem e reputacdo da Empresa nas interagdes com o poder publico, observando

a legislacdo aplicavel e as diretrizes internas.



Cortesias, Brindes e Presentes

A oferta ou o recebimento de cortesias, brindes ou presentes deve observar critérios de razoabilidade,
transparéncia e boa-fé, ndo podendo influenciar ou aparentar influenciar decisdes profissionais, nem gerar

favorecimento indevido.

Situacdes que possam gerar duvida devem ser submetidas a lideranca ou as areas responsaveis, conforme

diretrizes da Politica de Conflito de Interesses da Empresa.

Convites e Eventos

A participacdo em eventos, almogos ou encontros a convite de parceiros deve observar critérios de

razoabilidade e transparéncia.
Convites frequentes ou que possam gerar conflito de interesses devem ser recusados.

Integridade, Anticorrupg¢ao e Prevencdo a Fraude

A Empresa ndo tolera qualquer forma de fraude, corrupcdo, suborno, pagamento de vantagem indevida

ou pratica ilicita, em qualquer nivel hierarquico.

Todas as atividades e transagdes devem ser conduzidas com transparéncia, registradas de forma precisa e

refletir fielmente a realidade das operacdes.

E responsabilidade de todos atuar com integridade, observando a legislacdo aplicével e as diretrizes

internas da Empresa.

Prestadores de Servigos

Os prestadores de servigos devem conhecer e atuar em conformidade com os principios deste Cddigo.

A Empresa ndo mantém relacionamento com parceiros que adotem praticas ilegais ou incompativeis com

seus valores, podendo encerrar relagdes comerciais em caso de descumprimento.

Contratagao de Parentes e Familiares

A contratagdo de parentes ou familiares deve ser baseada exclusivamente em critérios técnicos e

profissionais, sendo vedada a existéncia de rela¢do de subordinacdo direta ou influéncia hierarquica.

RECURSOS DA EMPRESA



Os recursos da Empresa devem ser utilizados de forma responsavel, ética e exclusivamente para fins

profissionais, em conformidade com as politicas internas e a legislacdo aplicavel.

O uso inadequado dos recursos da Empresa podera resultar na aplicacdo de medidas disciplinares cabiveis.

Patrimonio

E responsabilidade de todos zelar pelo uso adequado, conservacdo e protecdo do patriménio da Empresa,

adotando as medidas necessdrias para sua manutencao e guarda.

Os bens, equipamentos, meios eletrénicos e instalagdes destinam-se exclusivamente ao uso das atividades

da Empresa, salvo quando houver autorizacao prévia para uso diverso.

A apropriacgdo, utilizacdo indevida, remocao, destruicdo, descarte, venda, empréstimo ou doagdo de bens

sem a devida autorizacdo serd considerada irregular e sujeita a aplicacdo de medidas disciplinares.

Propriedade Intelectual e Confidencialidade das Informagdes

As informacOes acessadas ou geradas em razao do exercicio das atividades profissionais, especialmente

aquelas classificadas como confidenciais, sdo de propriedade da Empresa.

E responsabilidade de todos assegurar que tais informagdes sejam armazenadas de forma segura e
mantidas em sigilo, sendo vedada sua utilizagdo, divulgagdo ou compartilhamento, direta ou

indiretamente, sem prévia autorizacdo da Empresa.
O dever de confidencialidade aplica-se a quaisquer meios de comunicag¢do, inclusive redes sociais,
aplicativos de mensagens e contatos com terceiros, permanecendo mesmo apds o término do vinculo com

a Empresa.

Uso dos Equipamentos e Sistemas Eletronicos de Informacgao

Os equipamentos e sistemas disponibilizados pela Empresa destinam-se a execucdo das atividades

profissionais.
E vedada a utilizagdo para fins ndo autorizados ou que contrariem as politicas e normas internas.
Todos devem zelar pela seguranca da informacgdo, sendo proibido:
e Instalar ou utilizar softwares ndo licenciados ou ndo autorizados;
e Acessar conteudos inadequados ou que violem a legislacdo, as politicas internas ou os valores da

Empresa;

e Adotar praticas que possam comprometer a seguranca dos sistemas.



O compartilhamento de senhas é expressamente proibido. As credenciais de acesso sdo pessoais,

intransferiveis e de responsabilidade exclusiva do usuario.

Uso de impressoes e Copias

Os recursos de impressdo e copia destinam-se exclusivamente as atividades profissionais, sendo vedado

seu uso para fins particulares.

Uso de Redes Sociais, Midia e Imagem Institucional

O uso de redes sociais e quaisquer meios de comunicacao deve ser realizado com responsabilidade, ética

e bom senso, ndo podendo comprometer a imagem, reputagdo, interesses ou informagdes da Empresa.

E vedado:

e Divulgar informacgdes internas ou confidenciais da Empresa;

e Publicar imagens, videos ou registros realizados nas dependéncias da Empresa sem autorizacao;

e Utilizar o nome, marca ou qualquer referéncia institucional da Empresa sem prévia e expressa
autorizacao;

e Manifestar-se em nome da Empresa ou atribuir carater institucional a opiniGes pessoais sem

autorizagao formal.

Com o objetivo de preservar a imagem, a reputacdo e a comunicacdo institucional da Empresa, os canais
e perfis oficiais em redes sociais sdo gerenciados pelas areas responsaveis, sendo o conteudo institucional

de propriedade da Empresa.

Os colaboradores poderdao compartilhar, em perfis pessoais, contelidos previamente divulgados pelos
canais oficiais da Empresa, bem como registros de eventos corporativos, treinamentos, campanhas e
acOes internas, desde que tais publicagdes ndo envolvam informagdes confidenciais, estratégicas ou

violem direitos de imagem, privacidade ou demais normas internas aplicdveis.

Ao realizar publicagdes em redes sociais, todos devem agir com responsabilidade, evitando conteldos,
manifestagées ou condutas que possam gerar impactos negativos a imagem da Empresa, de clientes,

parceiros, fornecedores ou demais colaboradores.

As opinides pessoais manifestadas em perfis particulares ndo devem ser apresentadas como

posicionamentos oficiais da Empresa.

A divulgacdo de informacdes institucionais e o relacionamento com a imprensa, midia ou demais veiculos

externos devem ser realizados exclusivamente por pessoas autorizadas.



Protecdo de Dados

A Empresa compromete-se com o tratamento responsavel de dados pessoais de colaboradores, clientes,
fornecedores e parceiros, em conformidade com a legislagdo aplicavel, especialmente a Lei Geral de
Protecdo de Dados — LGPD (Lei n2 13.709/2018).

Os dados pessoais devem ser tratados com ética, seguranca e confidencialidade, sendo utilizados

exclusivamente para finalidades legitimas, especificas e relacionadas as atividades da Empresa.

E responsabilidade de todos:

e Utilizar dados pessoais apenas quando necessario e para fins profissionais;
e Proteger as informagdes contra acessos ndo autorizados, perda, alteracdo ou divulgacdo indevida;
e Compartilhar dados somente com pessoas autorizadas e quando estritamente necessario;

e Cumprir as politicas, normas internas e orientacdes relacionadas a protecao de dados.

O tratamento de dados pessoais deve observar os principios da finalidade, adequacdo, necessidade e

seguranga, conforme a legislagcdo aplicavel.

O uso indevido, o acesso ndo autorizado ou a divulgacdo inadequada de dados pessoais constituem
violagdo ética e poderdo sujeitar o infrator as medidas disciplinares cabiveis, sem prejuizo das

responsabilidades legais aplicdveis.

Uso de Celulares e Aplicativos de Mensagens

O uso de celulares e aplicativos de mensagens no ambiente de trabalho deve ocorrer de forma

responsavel, ética e, quando aplicavel, exclusivamente para fins profissionais e autorizados.

E vedado:

e Utilizar aparelhos celulares ou aplicativos de mensagens para fins pessoais de forma que
prejudique o desempenho das atividades ou a produtividade;

e Registrar imagens, videos ou dudios nas dependéncias da Empresa sem autorizagao;

e Compartilhar informacdes corporativas, documentos, imagens ou dados em grupos nao oficiais
ou por meios nao autorizados;

e Utilizar celulares, aplicativos ou dispositivos eletrénicos em desacordo com as normas internas,

politicas de seguranca da informacgdo ou diretrizes operacionais da Empresa

Nas areas produtivas, laboratoriais ou demais ambientes restritos, deverdo ser observadas as regras

especificas relacionadas a segurancga, qualidade e Boas Praticas de Fabricagao (BPF).



PRODUTOS, SERVICOS E EVENTOS

Aquisicdo de Produtos e Servigos

A aquisicdao de produtos e servicos deve seguir os fluxos e procedimentos definidos pela area responsavel,

observando critérios técnicos, econdmicos e de conformidade.
Participacao em Eventos

A participagdo em eventos, como congressos, treinamentos e palestras, deve estar alinhada as

necessidades da Empresa e previamente aprovada pela lideranga responsavel.
A Area de Recursos Humanos deve ser envolvida para fins de registro, controle e histérico.

Reembolsos

Despesas com viagens, alimentacdo, transporte e outras relacionadas ao trabalho somente serdo
reembolsadas quando previamente autorizadas e devidamente comprovadas, observando os limites e
critérios estabelecidos pela Empresa.

MEIOS DE TRANSPORTE E ESTACIONAMENTO

Estacionamento - Veiculos Préprios ou da Empresa

Ao estacionar, todos devem respeitar as normas internas e de seguranga, evitando ocupar vagas indevidas

ou obstruir a circulacdo de outros veiculos.

A Empresa ndo se responsabiliza por danos, furtos ou roubos de veiculos, bicicletas ou motocicletas

estacionadas em suas dependéncias ou imediacdes.
Veiculos da Empresa, Locados ou Fretados (Terceiros)
Os condutores de veiculos da Empresa, locados ou fretados devem:
e Manter os veiculos em condi¢des adequadas de uso;
e Conduzir de forma responsavel e segura;

e Respeitar as normas de transito e as orienta¢gdes de manutencao.

Eventuais infracGes a legislacdo de transito sdo de responsabilidade do condutor, incluindo o pagamento

de multas aplicadas.



RELACIONAMENTO COM CLIENTES, COMUNIDADE, SINDICATOS E CONCORRENTES

Clientes

A Empresa busca oferecer produtos e servicos com qualidade, seguranca e confiabilidade, visando a

satisfacdo e ao atendimento das necessidades de seus clientes com respeito, transparéncia e ética.

O relacionamento com clientes deve ser pautado pela boa-fé, cumprimento das obriga¢des assumidas,
confidencialidade das informagdes e observancia da legislacdo e das normas aplicaveis, visando a
construcao de relagdes duradouras e de confiangca mutua.

Comunidade

A Empresa valoriza o relacionamento respeitoso e transparente com a comunidade e busca manter canais

de didlogo e comunicacdo permanentes com as localidades em que atua.
Como parte de sua atuacdo responsavel, incentiva e apoia acdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade social, preservacdao ambiental, cultura, esporte e demais iniciativas que gerem impactos

positivos para a sociedade e para a Empresa.

Sindicatos

A Empresa reconhece as entidades sindicais como representantes legais das categorias profissionais e
mantém relacionamento baseado no respeito institucional, didlogo transparente e observancia da

legislagdo aplicavel.

As relagbes com sindicatos devem ser conduzidas de forma ética, respeitosa e pautada em informacGes

claras, consistentes e fidedignas.

Concorrentes

A Empresa mantém relacionamento ético, respeitoso e independente com concorrentes, observando os

principios da livre concorréncia e da concorréncia leal.

E vedada a prética de atos que configurem concorréncia desleal, obtencdo ou compartilhamento indevido

de informagBes concorrenciais, ou qualquer conduta contrdria a legislacdo aplicavel.

DUVIDAS, CANAL DE DENUNCIAS E MEDIDAS DISCIPLINARES

Em Caso de Duvidas



Este Cédigo apresenta diretrizes gerais de conduta, mas nem todas as situa¢des praticas podem estar

expressamente previstas.
Sempre que houver duvida sobre a conduta mais adequada, antes de agir, reflita:

e Esta conduta esta de acordo com as diretrizes e valores da Empresa?

e Minha decisdo é ética, legal e transparente?

e Esta conduta poderia gerar riscos a seguranca, a reputacao ou aos interesses da Empresa?

e Eu me sentiria confortdvel se esta decisdo se tornasse publica ou fosse analisada por minha
lideranga?

e Esta conduta respeita a legislacdo, as politicas internas e os principios deste Cédigo?

Se ainda houver duvidas, busque orientacdo antes de agir, preferencialmente com sua lideranga imediata,

Recursos Humanos, Departamento Juridico ou demais canais internos disponiveis.
Canal de Denuncias

E responsabilidade de todos comunicar, de boa-fé, situacdes que possam representar violacdo a este
Cédigo, irregularidades, condutas ilegais, fraudes, assédio, discriminacdo, conflitos de interesse ou

gualquer comportamento incompativel com os principios da Empresa.

A Empresa disponibiliza um Canal de Denuncias seguro e confidencial para recebimento de denuncias,

relatos ou esclarecimento de duvidas, que pode ser acessado conforme informagdes que seguem:

e Portal Web: https://usinaester.clickcompliance.com/reporting-channel;
e Telefone: 0800 000 2691;

e E-mail: usinaester@denuncie.me;

As informagdes serdo tratadas com confidencialidade e seriedade, sendo vedada qualquer forma de
retaliacdo, represdlia ou tratamento prejudicial contra pessoas que realizem relatos ou denuncias de boa-
fé.

Violagdes e Medidas Disciplinares

O descumprimento das diretrizes previstas neste Cédigo, politicas internas ou legislacdo aplicavel podera
resultar na adogdao de medidas disciplinares cabiveis, conforme a gravidade da conduta e apds apuragao

interna.

As medidas poderdo incluir, conforme aplicavel:

e Orientagdo;

e Adverténcia verbal;


https://usinaester.clickcompliance.com/reporting-channel
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e Adverténcia escrita;

e Suspensao;

e Desligamento por justa causa;

e Rescisdo contratual de terceiros;

e Comunicacdo as autoridades competentes, quando necessario.

A aplicacdo das medidas observara critérios de razoabilidade, proporcionalidade e legislacdo vigente.

CONDIGOES DE HIGIENE, ORGANIZAGAO E CONTROLE OPERACIONAL

Boas Praticas de Fabrica¢ao (BPF)

As Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) englobam um conjunto de medidas que devem ser aplicadas em toda
a area produtiva, com o intuito de garantir a seguranca sob o ponto de vista das condi¢des de higiene e
manipulacdo de insumos e produtos. Em linhas gerais, o conceito se baseia no controle do que é produzido

e entregue aos clientes.

Consistem em procedimentos e controles adotados para assegurar a qualidade, integridade e seguranca

dos produtos, bem como prevenir contaminacgdes e riscos operacionais.

O cumprimento das diretrizes de BPF é obrigatdrio para todos que atuam em dreas produtivas,
laboratdrios, armazenagem, expedicdo e demais ambientes que possam impactar direta ou indiretamente

a qualidade dos produtos.

Todas as pessoas que acessarem as dependéncias da Empresa devem observar as normas internas de

higiene, seguranca, qualidade e conduta aplicaveis ao ambiente.

Principios Basicos

Higiene e Seguranca Pessoal
Utilizacdo dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPI’s), higienizacdo das mdos e uniformes em

condi¢Ges adequadas.

Ambiente de Trabalho (seguir o Procedimento 5S)
Limpeza e manutencdo das areas de trabalho (mesas, bancadas, armarios...), chdo das fabricas, pisos,

equipamentos de produgao.
Controle de Pragas
Estar atento as medidas para prevenir a presenca de pragas (acesso, abrigo, agua e alimentos) e registrar

as ocorréncias e/ou inconformidades encontradas por meio do canal disponibilizado pela Empresa.

Procedimentos, Metodologias e Instru¢des de Trabalho



Os colaboradores precisam garantir que todos os processos de fabricacdo sejam realizados de forma
consistente e segura de acordo com os PR’s, IT’s e ME’s, preenchendo de forma adequada os registros

operacionais.

Controle de Qualidade e Gestao de Risco
Garantir, por meio de analises, que os produtos atendam as Especificacdes e ndo apresentem riscos

guimicos, fisicos e bioldgicos, atingindo a conformidade com padrdes de qualidade e seguranca.

Controle de Equipamentos e Manutengoes
Manter, limpar e calibrar equipamentos regularmente para garantir que funcionem corretamente e

produzam produtos dentro das especificacdes.

Normas e Regulamentacgdes

Garantir que a Empresa permaneca em conformidade com as leis e regulamentacGes aplicaveis.

Seguranca dos Alimentos

A Usina Ester mantém compromisso com a seguranca dos alimentos, assegurando que seus produtos
sejam fabricados de forma segura, controlada e em conformidade com os requisitos legais, regulatdrios e

normativos aplicaveis.

Para tanto, adota controles operacionais, Boas Praticas de Fabricagdo (BPF), monitoramentos,
rastreabilidade e avaliagbes de risco destinados a prevencdao de contaminagbes fisicas, quimicas e
bioldgicas, bem como a garantia da qualidade, integridade e seguranca das matérias-primas, insumos,

processos produtivos e produtos finais.

Uso de Aparelhos Celulares e Dispositivos Eletronicos

Ndo é permitido o uso de aparelhos celulares ou dispositivos eletrénicos pessoais nas areas produtivas,

laboratoriais ou demais ambientes restritos definidos pela Empresa.

Essa medida tem como objetivo:
e Garantir a seguranca operacional e evitar distracdes durante a execugao das atividades;
e Prevenir riscos de contaminagado no processo produtivo;
e Proteger a integridade das operacgdes, dos produtos e das pessoas.

Instalages e Operagdes

As areas de trabalho devem ser mantidas limpas, organizadas e em condi¢Ges adequadas de operacao,

higiene e seguranca.



E obrigatério:

e Manter equipamentos, ferramentas e materiais organizados e adequadamente armazenados;

e Descartar residuos de forma adequada;

e Observar procedimentos operacionais, de limpeza e seguranca aplicdveis a atividade.
E proibido:

e Comer, beber ou armazenar alimentos em dareas operacionais, laboratoriais ou outras areas que

possam comprometer a qualidade ou seguranca dos produtos;

e Praticar condutas que possam gerar contaminacdo, danos aos produtos, equipamentos ou
instalacdes.

Higiene, Vestimentas e Condi¢oes de Acesso

Todos devem manter condicdes adequadas de higiene pessoal e apresentacdo compativeis com as
exigéncias sanitarias, de seguranca e qualidade da Empresa.

As pessoas que acessam areas operacionais devem observar as exigéncias aplicaveis a atividade, incluindo

utilizacdo de uniformes, equipamentos de protecdo individual (EPIs), calcados e demais itens obrigatdrios,
guando exigidos.

E proibido o acesso as areas produtivas com:

e Adornos ou acessorios pessoais, tais como anéis, aliangas, brincos, colares, pulseiras, reldgios e
similares;

e Bolsas, mochilas ou itens pessoais ndo autorizados;

e Vestimentas ou calgados incompativeis com as exigéncias operacionais e de seguranca.
Alimentacao e Organizacao dos Ambientes

A alimentagdo deve ocorrer de forma compativel com as normas de higiene, seguranca e organiza¢do da
Empresa.

E proibido:
e Consumir ou armazenar alimentos em areas operacionais, laboratoriais ou demais locais que
possam comprometer a qualidade ou seguranga dos produtos;

e Descartar residuos de forma inadequada ou manter restos de alimentos em locais impréprios.

Todos devem contribuir para a limpeza, organizacdo e conservacao dos ambientes utilizados para refeicdes
e convivéncia.



Armazenagem, Controle de Pragas e Integridade do Ambiente

Matérias-primas, insumos, produtos acabados e embalagens devem ser armazenados em condicdes

adequadas para preservacao de sua integridade e prevencdo de contaminacgdes.

A Empresa adota controles preventivos para combate a pragas e manutenc¢do das condicdes sanitarias de

suas instalagdes.

Qualquer irregularidade relacionada a pragas, armazenamento inadequado, higiene ou risco sanitdrio

deve ser imediatamente comunicada a lideranga ou a drea responsavel.

Animais nas dependéncias da Empresa

Considerando a localizacdo e extensdo das dreas da Empresa, podera ocorrer a presenca de animais nas

dependéncias ou imediagdes.
Nesses casos, todos devem agir com responsabilidade, evitando atitudes que possam comprometer a
seguranca das pessoas, as condicdes sanitarias, a integridade dos processos produtivos ou o bem-estar

animal.

Ndo é permitida a permanéncia de animais em areas produtivas, laboratoriais, de armazenamento ou

quaisquer locais que possam impactar a qualidade, seguranc¢a dos alimentos, produtos ou operagoes.

SituacGes envolvendo animais em areas operacionais, risco a seguranca ou necessidade de manejo

deverdo ser comunicadas a drea responsdvel para avaliagdo e providéncias cabiveis.

Emergéncias e Testes Operacionais

Testes periddicos de sistemas de emergéncia sdo realizados pela Empresa.

Todos devem observar e cumprir as orientacdes relacionadas a evacuagao, seguranca e demais

procedimentos aplicaveis.

Em caso de emergéncia, contatar o Departamento de Saude, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA) pelos

seguintes telefones:

+55 (19) 3872-9138 — SSMA
+55 (19) 97131-8108 — Saude
+55 (19) 99971-3429 — Seguranca e Meio Ambiente



REGULAMENTO INTERNO DA USINA ACUCAREIRA ESTER S.A.

CAPITULO |

DISPOSIGOES GERAIS E ABRANGENCIA

Art. 12 O presente Regulamento Interno aplica-se a todos os colaboradores da Usina Agucareira Ester S.A.

(“Usina Ester” ou “Empresa”), bem como, quando aplicavel, a aprendizes, estagidrios e prestadores de

servigos, servindo como referéncia para visitantes e demais terceiros que acessarem suas dependéncias.

Art. 22 Este Regulamento integra o contrato individual de trabalho e complementa as disposicées legais,
contratuais, normas coletivas, politicas internas e demais diretrizes aplicaveis as relagdes de trabalho na

Empresa.

Paragrafo Unico. O cumprimento deste Regulamento é obrigatdrio durante toda a vigéncia do vinculo

contratual, ndo sendo permitido alegar desconhecimento de suas disposicdes.

Art. 32 A Empresa poderd, a qualquer tempo, revisar, complementar, atualizar ou substituir este
Regulamento, politicas internas, normas operacionais e procedimentos, conforme necessidade

organizacional, operacional ou legal.
CAPITULO Il

ADMISSAO, CONTRATAGAO E DOCUMENTAGAO

Art. 42 A admissdo, readmissao e contratacdo de colaboradores estdo condicionadas ao cumprimento dos
procedimentos internos da Empresa, incluindo processo seletivo, aprovagao em exames admissionais e

apresenta¢do da documentagdo exigida.

Art. 52 Os contratos de trabalho observardo as modalidades previstas na legislacdo vigente, incluindo
contrato de experiéncia, que pode ser prorrogado para contrato por prazo indeterminado (efetivos),
contrato por prazo determinado (eventuais), contrato de estagio, contrato de aprendizagem e outras

formas legalmente admitidas.

Paragrafo Unico. Os contratos por prazo determinado e de experiéncia observardo os limites e condi¢des

previstos em lei e instrumentos coletivos aplicdveis.

Art. 62 E responsabilidade do colaborador manter seus dados cadastrais atualizados junto & area de
Recursos Humanos, incluindo endereco, telefone, estado civil, dependentes, escolaridade e demais

informacdes relevantes.



CAPITULO Il

JORNADA DE TRABALHO, HORARIOS E REGISTRO DE PONTO

Art. 72 A jornada de trabalho sera definida conforme necessidade operacional, legislacdo aplicavel,

contrato individual e normas coletivas vigentes.

Art. 82 Todos os colaboradores sujeitos ao controle de jornada deverdo registrar fielmente seus horarios

de entrada e encerramento da jornada pelos meios disponibilizados pela Empresa.
§12 O registro de ponto é pessoal, obrigatdrio e intransferivel.

§22 E proibido registrar ponto em nome de terceiros ou permitir que terceiros realizem registro em seu

nome.

Art. 92 Eventuais inconsisténcias, esquecimentos ou impossibilidade de registro deverdo ser comunicados

imediatamente a lideranca para regularizacdo, conforme procedimento interno.

Art. 10 A realizacdo de horas extras, trabalho extraordinario, compensac¢des ou alteracdes de jornada

dependera de autorizacdo prévia da lideranca, salvo situagdes excepcionais justificadas.
CAPITULO IV

AUSENCIAS, ATRASOS, FALTAS E AFASTAMENTOS

Art. 11 O colaborador devera comunicar, sempre que possivel e com antecedéncia, sua auséncia, atraso,

necessidade de saida antecipada ou qualquer impossibilidade de comparecimento ao trabalho.

Art. 12 Faltas, atrasos, auséncias e afastamentos observardo a legislacdo trabalhista, normas coletivas,

politicas internas e procedimentos vigentes.

§12 A Empresa podera efetuar os descontos legais correspondentes a atrasos, saidas antecipadas, faltas

injustificadas e reflexos incidentes, inclusive sobre descanso semanal remunerado (DSR), quando aplicavel.

§22 Faltas decorrentes de incapacidade laborativa ou condi¢do de salde poderao ser justificadas mediante
apresentacdo de atestado médico ou documento equivalente, observadas as regras internas, legislacdo

aplicdvel, normas coletivas e eventual validagdo pelo servigo médico ocupacional ou drea responsavel.

§32 Faltas injustificadas poderdo acarretar descontos salariais, reflexos legais e demais consequéncias

previstas na legislacao trabalhista vigente.



Art. 13 A apresentacdo de atestados, declaracdes, comprovantes e demais documentos justificativos

deverd ocorrer nos prazos e condi¢Bes definidos pela Empresa.
§12 Salvo previsdao legal, normativa ou situacdo excepcional devidamente justificada, documentos
comprobatdrios deverdo ser apresentados em até 48 (quarenta e oito) horas contados do inicio da

auséncia ou da ocorréncia que ensejou a justificativa.

§22 A aceitacdo, validacdo e eventual abono observardo critérios legais, normas coletivas, politicas

internas e andlise da Empresa.

Art. 14 A Empresa concederd auséncias legalmente justificadas, licencas e afastamentos nos termos da

legislacdo trabalhista vigente, acordos ou convencgdées coletivas aplicdveis e politicas internas.

Paragrafo Unico. As hipéteses, prazos, condicdes e documentos comprobatdrios aplicaveis observardo a

legislagdao e procedimentos internos vigentes.

Art. 15 O colaborador afastado pelo INSS deverd manter a Empresa informada sobre a continuidade,
prorrogacdo ou cessacao do beneficio, apresentando a documentacdo pertinente a drea de Recursos
Humanos.

CAPITULOV

REMUNERAGAO, BENEFICIOS E FERIAS

Art. 16 O pagamento de saldrios, beneficios e demais verbas sera realizado conforme calendario interno

da Empresa, legislagdo aplicavel e instrumentos coletivos vigentes.

Paragrafo Unico. A Empresa podera disponibilizar adiantamento salarial, antecipa¢cdes ou outras

facilidades financeiras conforme politica interna vigente, critérios operacionais e elegibilidade aplicavel.

Art. 17 Eventuais divergéncias relacionadas a pagamentos, beneficios ou descontos deverdo ser

comunicadas ao Recursos Humanos em prazo razoavel apds ciéncia.

Art. 18 A concessdao de férias observarda a legislagdo trabalhista vigente, programacgdo interna e

necessidades operacionais da Empresa.

§12 O periodo de concessdo sera definido pela Empresa, observadas as disposi¢ées legais aplicaveis.

§22 As faltas injustificadas poderdo impactar a quantidade de dias de férias a que o colaborador fizer jus,

nos termos da legislacao trabalhista vigente.



Art. 19 Para fins meramente informativos, observadas alteracdes legais supervenientes, as faltas

injustificadas poderdo impactar o periodo de férias conforme critérios previstos na legislacdo trabalhista

vigente.
Faltas injustificadas Dias de férias
Até 5 faltas 30 dias
6 a 14 faltas 24 dias
15 a 23 faltas 18 dias
24 a 32 faltas 12 dias

Acima de 32 faltas Sem direito a férias no respectivo periodo aquisitivo, conforme legislagao vigente

CAPITULO VI

ACESSO, IDENTIFICAGAO E CONTROLE DE ENTRADA

Art. 20 O acesso as dependéncias da Empresa observara procedimentos internos de identificacdo,

seguranca e controle de acesso.

Art. 21 A utilizacdo de biometria, crachd, etiquetas ou outros meios de identificacdo podera ser exigida

pela Empresa.

Art. 22 E proibido:

I. Burlar sistemas de acesso, controle ou seguranga;
Il. Permitir acesso de terceiros sem autorizagao;

IIl. Compartilhar cracha, biometria, credenciais ou identificagcdo pessoal.

Art. 23 Recomenda-se a utilizagdo do cracha de identificagao em local visivel durante a permanéncia nas

dependéncias da Empresa, quando aplicavel.

§12 Em caso de perda, extravio, dano ou inutilizagado, o colaborador devera comunicar imediatamente ao

Recursos Humanos para providéncias cabiveis.

§22 A emissdo de nova via podera gerar cobranga ou desconto, quando permitido por lei, mediante ciéncia

do colaborador e observancia das politicas internas aplicaveis.

§32 Prestadores de servicos, visitantes e terceiros deverdo devolver crachas, etiquetas ou identificacGes

provisdrias ao término de suas atividades ou saida das dependéncias da Empresa.

CAPITULO VII



CONDUTA, VESTIMENTA E APRESENTAGAO PESSOAL

Art. 24 Espera-se que todos mantenham conduta compativel com ambiente profissional, observando

ética, respeito, higiene, seguranca e organizacao.

Art. 25 As vestimentas devem ser adequadas ao ambiente profissional e as exigéncias de seguranga,

qualidade e operacao.

§12 Nas atividades que exigirem uniforme, EPI ou itens especificos, sua utilizacdo sera obrigatdria.

§22 Os uniformes e equipamentos disponibilizados deverao ser utilizados e conservados adequadamente.

CAPITULO VIII

SEGURANGA, SAUDE E MEIO AMBIENTE

Art. 26 Seguranca, saude ocupacional e preservacdo ambiental constituem prioridades da Empresa e

responsabilidade de todos.

Art. 27 Todos devem:

I. Cumprir normas de seguranca e procedimentos operacionais;
II. Utilizar EPIs e EPCs quando exigidos;

I1l. Comunicar riscos, incidentes, acidentes ou condi¢des inseguras.

Art. 28 E obrigatéria a participagio em treinamentos, integragdes, simulados e testes relacionados a

seguranca, emergéncias e evacuagao.

CAPITULO IX

USO DE RECURSOS, EQUIPAMENTOS E INFORMAGOES

Art. 29 Recursos, equipamentos, sistemas, veiculos, documentos e instalacdes da Empresa destinam-se

prioritariamente as atividades profissionais.
Art. 30 E proibido:
I. Utilizar recursos corporativos de forma indevida ou ndo autorizada;

1. Divulgar informacGes confidenciais ou estratégicas;

I1. Instalar softwares ou acessar contetidos ndo autorizados.



Art. 31 O uso de celulares, aplicativos de mensagens e dispositivos eletronicos devera observar as normas

internas, restricGes operacionais, seguranca e diretrizes da lideranca.

CAPITULO X

VEICULOS E DESLOCAMENTOS

Art. 32 A utilizacdo de veiculos préprios, corporativos, locados ou fretados devera observar legislacao de

transito, normas internas e diretrizes de seguranca.

Art. 33 E responsabilidade do condutor:

|. Dirigir com prudéncia e seguranca;
Il. Respeitar legislacdo de transito;

lll. Zelar pela conservacao e uso adequado do veiculo.

CAPITULO XI

DEVERES DOS COLABORADORES

Art. 34 Constituem deveres dos colaboradores:

I. Cumprir contrato, normas internas e orienta¢des da Empresa;
Il. Atuar com zelo, diligéncia, ética e profissionalismo;

lIl. Preservar patrimonio, imagem e informacgGes da Empresa;
IV. Manter ambiente limpo, organizado e respeitoso;

V. Tratar colegas, terceiros e liderangas com respeito e urbanidade.

CAPITULO XII

PROIBIGOES

Art. 35 E expressamente proibido:

|. Praticar atos contrdrios a legislacdo, ao Cédigo de Conduta Etica ou as normas internas;

Il. Portar, consumir ou permanecer sob efeito de bebidas alcodlicas, drogas ilicitas ou outras substancias
gue comprometam seguranga, saude ou desempenho laboral;

IIl. Fumar em locais proibidos;

IV. Portar armas;

V. Praticar assédio, discriminacdo, violéncia, intimidagdo ou abuso de poder;

VI. Divulgar informacgdes internas sem autorizacdo;



VII. Utilizar recursos, nome, imagem ou instalacdes da Empresa para fins particulares, politicos ou ndo
autorizados;

VIII. Comercializar produtos ou servicos sem autorizacao;

IX. Realizar apostas, rifas, sorteios ou arrecadac¢des nao autorizadas;

X. Adotar condutas relacionadas a animais em desacordo com orientac¢des internas ou que comprometam

higiene, seguranca ou operacgao.
CAPITULO XIll

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL E AMBIENTE DE TRABALHO

Art. 36 Todos devem contribuir para um ambiente profissional baseado em respeito, cooperacao,

cordialidade, ética e trabalho em equipe.
Art. 37 A Empresa valoriza a comunicacao aberta, o didlogo respeitoso e a solucdo adequada de conflitos.
CAPITULO XIV

MEDIDAS DISCIPLINARES

Art. 38 O descumprimento deste Regulamento, Cédigo de Conduta Etica, politicas internas, normas legais

ou determinagdes funcionais poderd resultar na aplicagdo de medidas disciplinares.
Art. 39 As medidas disciplinares poderao incluir, conforme gravidade da conduta e circunstancias do caso:

I. Orientagao;

Il. Adverténcia verbal;

I1l. Adverténcia escrita;

IV. Suspensao;

V. Desligamento por justa causa;

VI. Outras medidas legalmente cabiveis.

Paragrafo Unico. A aplicagdo de medidas disciplinares observara critérios de proporcionalidade,
razoabilidade, gravidade da conduta, histérico funcional e legislagdo vigente, ndo havendo

obrigatoriedade de gradacdo progressiva.



CAPITULO XV

DISPOSIGOES FINAIS

Art. 40 Os casos omissos ou ndo previstos neste Regulamento serdo analisados e deliberados pela

Empresa, observada a legislacdo aplicavel.

Art. 41 O presente Regulamento substitui as versdes anteriores e entra em vigor na data de sua divulgacao

interna.

Art. 42 O recebimento deste Regulamento devera ser formalizado pelo empregado mediante assinatura

de ciéncia.

TERMO DE CIENCIA E RECEBIMENTO

Declaro ter recebido, lido, compreendido e concordado com as disposicdes do Regulamento Interno da

Usina Acucareira Ester S.A., comprometendo-me a observa-las integralmente.

Nome:
Matricula:

Data:___/___/

Assinatura:
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2024 it Tério 00 'i!ﬂ
E EMPREGO a ]

CNPJ: 60892098000160

Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O salario mediano das mulheres Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:
. o : ) L P ST o
equivale a 83,9% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 78,8% a) Composicio do total de empregados por sexo e etnia e raca

Mulher Homem

Salario mediano para Mulheres (M) Divisdo M /H = quanto ) )
- saldrio das mulheres
I equivale ao salario dos

Salario mediano para Homens (H) homens, em %

Salario Contratual J
H 3 — 0,

glloeétgano (ndo pago) P PY 83,9% 16,9% 83, 1%

o o 0 . o 2

[ 3 . fa e
°® o L ) . Numero Salario médio
L L - == totalde == para Divisdo M /H = quanto

Remuneragao Média + [+ - Homens Homens (H) salario das mulheres
(inclui descontos e equivale ao salario dos 78,8%

Namero Salério médio homens, em

[ ] [ ] [ ] -

- == totalde = para porcentagem (%)
ﬂi’ﬂ'ﬁﬂ - ﬂ Mulheres Mulheres (M)
Por grande grupo de ocupacdo, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo b) Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade

aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

B Remuneragao Média de Trabalhadores - 2022 EE Saladrio Mediano Contratual - 2022

acréscimos) — 2022

Mulheres N&o Negras Mulheres Negras Homens N&o Negros Homens Negros

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Dirigentes e Gerentes - Cumprir metas de produgédo Bo

Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens
115,9%

Profissionais em ocupagdes nivel superior | .- - .
Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

68,1% Tempo de experiéncia profissional
Técnicos de Nivel Médio po pe P RO
Capacidade de trabalho em equipe Bo
77,5%
Trab. de Servicos Administrativos Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestées Bo
70,8% Acoes para aumentar a diversidade 1° Sem 2024
Trab. em Atividade Operacionais
77,8%
Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos RO RO

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia, chefes de
familia, LGBTQIA+)

Para cada grupo de ocupago que ndo apresenta célculo da diferenca, para salério de contratagdo ou para remuneragéo média, pode ter ocorrido um dos

seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndoter trés  Politicas de promogéo de mulheres para cargos de diregéo e geréncia

homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2022 e Portal Emprega Brasil mar.2024



GOVERNO FEDERAL

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2024 s B
a ||

TRABALHO
E EMPREGO

Empregador: 60.892.098/0001-60 / Quant. de trabalhadores: 1030

Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O salario mediano das mulheres equivale a Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:
o . . . s o o
85,4% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 79,4% a) Composicao do total de empregados por sexo e etnia e raca

Indi Definica R M/H

Divisdo M /H = quanto .
salario das mulheres
equivale ao salario dos

Salario mediano para Mulheres (M)

L. Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual
Mediano (nédo pago) - ° Py 85,4%
2022 L e S
r
o . . ',, ,,,,,,,,,,,,, o.. 0 . 15,2% 84,8%
[ ] ﬂP [ ] w w
[ ]
e o ° Nimero Salario médio
= adi & Totlde I para Diviséo M /H = quanto
Remuneragédo Média + '+ = Homens Homens (H) salario das mulheres
(inclui descontos e equivale aos salarios dos 79,4%
acréscimos) — 2022 Namero Salério médio porcamenenty
== Totalde = para 4,6
£ & - Mulhere Mulheres (M) 10,6 4
s
Mulheres Néao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Por grande grupo de ocupacéo, a diferenga (%) do salario das mulheres em comparagédo aos b) Critérios de remuneragéo e agbes para garantir diversidade

homens, aparece quando for maior ou menor que 100: e

Emm Remuneragdo Média de Trabalhadores - 2022 Salario Mediano Contratual - 2022
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Dirigentes e Gerentes - Cumprir metas de produgéo Be

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

brofissionais em scupacoes nivet superior NN o S
Disponibilidade de pessoa em ocupagées especificas
Tempo de experiéncia profissional
I—— o po do experiéncia p o

Capacidade de trabalho em equipe ﬁo

Trab. de Servicos Administrativos Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes Bo

Trab. em Atividade Operacionais

Acbes de apoio a compartilhamento de obrigacdes familiares para ambos os sexos ﬁo ﬁo

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situacéo de violéncia, chefes de familia,
LGBTQIA+, Indigenas)
Para cada grupo de ocupagao que néo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter

menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por néo ter homens; (5) por nao ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo Politicas de promogéo de mulheres para cargos de dire¢éo e geréncia
ocupacional; (6) por nao ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2023 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2024



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 iwisTERI0 D0 'RI'I
Empregador: 60.892.098/0001-60 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 990 prvry

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 86,2% do recebido pelos homens.
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 95,0% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H

Salario mediano para Mulheres (M) Di"ifa? M /H = quanto
salario das mulheres
equivale ao salario dos

Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual 86,2%
- 0
Mediano ) [ ] ’
(g @
|.| |.I 77777 ﬂﬁ“"ﬁ w w
[ ]
e o ° Numero Remuneragao .
ﬂ ﬂ ﬂ w ==  Totalde =m Mensal Médiapara Divisdo M /H = quanto
~ = H H H lario d Ih
Remuneragio Bl | Dl | emens omens 1) cquivale 205 salarios 95,0%
T 0
Mensal Média N ] dos ’
. imero Remuneragao homens, em
== Totalde mm Mensal Médiapara porcentagem (%)
+ + ] Mulheres Mulheres (M)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes -

86,0%

Profissionais em Ocupacées Nivel Superior
Técnicos de Nivel Médio

»

64,
111,8%
Trab. de Servicos Administrativos

81,9%
Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupagdo que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés

mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

UNIAO E RECONSTRUGAO

Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulher Homem

13,6%

3,5

Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros

Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade
Questionario nao respondido pelo CNPJ informado.

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025
Empregador: 60.892.098/0001-60 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2025: 1.081

Diferenca salarial entre mulheres e homens

e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 75,0% do recebido pelos homens.
e A remuneragdo média mensal das mulheres equivale a 86,3% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H
Salario mediano para Mulheres (M) R::Iéé?ignéai ;%T:::gso
Salario mediano para Homens (H) eqm;zlre:] ::SSZL?]’LZ dos
Salario
Contratual B . ] 75,0%
Mediano o o
@ﬂ mn i - -ﬁ
S Numero Remuneragao
[ 1 [ 1 [ 1 a =
~ +Mm+m= =~ Totalde == Mensal Média para Razéo M /H _qu:nto
Remuneragéo Homens Homens (H) a remuneragao cas
Mensal Média mulheres equivale a 86.3%
remuneragio dos s /0

Numero Remuneragao
=~ Totalde == Mensal Média para
Mulheres Mulheres (M)

homens, em
porcentagem (%)

+i+in=

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Sé&o apresentadas em % quanto a remuneragao das mulheres vale em relacéo a dos homens. As situagdes positivas
) e X

mostram valores maiores ou iguais a 100% I Remuneracdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior 10,7%
0,0%

»

81,1%

Técnicos de Nivel Médio
0,0%

»

Trab. de Servigos Administrativos 111,0%

0,0%

»

Trab. em Atividade Operacionais Ete
0,0%

Para cada grupo de ocupagéo que n&o apresenta célculo da diferenga, para salério de contratagcéo ou para remuneragéo média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

GOVERNO DO

Rai'la

MINISTERIO DO

TRABALHO
E EMPREGO
DO LADO DO POVO BRASILEIRO
Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulheres Homens
14,0%

3,0%
4,0%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens N&do Negros

Critérios de remuneracao e agdes para garantir diversidade

Homens Negros

Critérios remuneratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgao ﬁ@
Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupacées especificas

Tempo de experiéncia profissional

Acoes para aumentar a diversidade

Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes

Acdes de apoio a compartilhamento de obrigacoes familiares para
ambos os sexos

Politicas de contratacao de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situacao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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